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Bevilgningsoversikt drift § 5-4, 1. ledd

1 Rammetilskudd

Regnskap
295.873.183,00

Rev.
budsjett
295.336.000,00

Oppr.
budsjett

281.738.000,00

Regnskap
i fjor
276.849.225,00

2 Inntekts- og formueskatt

218.725.249,73

213.129.000,00

222.257.000,00

215.541.588,79

3 Eiendomsskatt

29.783.621,42

29.781.000,00

29.866.000,00

28.598.999,57

4 Andre generelle driftsinntekter

11.249.465,00

11.320.800,00

9.650.800,00

15.343.196,89

5 Sum generelle driftsinntekter

555.631.519,15

549.566.800,00

543.511.800,00

536.333.010,25

6 Sum bevilgninger drift, netto

510.092.109,92

539.455.723,00

509.750.328,00

483.187.726,16

7 Avskrivninger

33.500.530,00

33.500.532,00

32.804.605,00

32.555.650,00

8 Sum netto driftsutgifter

543.592.639,92

572.956.255,00

542.554.933,00

515.743.376,16

9 Brutto driftsresultat 12.038.879,23 | -23.389.455,00 956.867,00 20.589.634,09
10 Renteinntekter 2.918.228,43 3.000.000,00 3.455.000,00 3.486.665,73
11 Utbytter 1.625.569,00 1.618.000,00 3.052.000,00 1.638.829,00
12 Gevms_:ter og tap pa finansielle 0,00 0,00 0,00 0,00
omlgpsmidler

13 Renteutgifter 17.186.389,67 18.673.000,00 20.886.000,00 18.066.512,48
14 Avdrag pa 13n 27.719.315,00 27.816.000,00 27.662.000,00 20.964.003,00

15 Netto finansutgifter

-40.361.907,24

-41.871.000,00

-42.041.000,00

-33.905.020,75

16 Motpost avskrivninger

33.500.530,00

33.500.532,00

32.804.605,00

32.555.650,00

17 Netto driftsresultat

5.177.501,99

-31.759.923,00

-8.279.528,00

19.240.263,34

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overfgring til investering -55.495,41 0,00 0,00 0,00
é?if't\‘;gt:  avsetninger til eller bruk av bundne 1.660.090,70 1.518.923,00 2.593.528,00 -3.008.431,35
20 Netto avsetninger til eller bruk av -6.782.097,28 30.241.000,00 5.686.000,00 5.259.320,00
disposisjonsfond

21 Dekning av tidligere ars merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00

22 Sum disponeringer eller dekning av
netto driftsr

-5.177.501,99

31.759.923,00

8.279.528,00

2.250.888,65

23 Fremfgrt til inndekning i senere &r
(merforbruk)

0,00

0,00

0,00

-21.491.151.99
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Bevilgningsoversikt drift § 5-4, 2. ledd

Rammeomrade Regnskap 2020 bu::izttlll:ezr(t)zo bgggj:::‘tn;:)lgo Regnskap 2019
Fellesutgifter- og inntekter -5 999 -3 822 -13 662 -15 240
Radmannens team 27 803 48 559 23 745 23 087
Stabsavdelinger 21 262 22 528 22 987 22900
Nav 16 819 17 692 19 795 19 660
Skole 99 200 101 775 103 814 97 984
Barnehage 55 076 55 640 57 926 52 981
Kommunikasjon og kultur 21 008 21 349 20 874 19 471
Familiesenter 46 720 47 993 51422 48 474
Skautun 59 989 61 084 55 562 55733
Hjemmebaserte tjenester 59 504 60 137 62 656 58 459
BOAK 67 411 67 890 68 022 65 506
TML 32 461 28918 26 896 25017
Neeringstiltak 1854 2731 2731 2715
Kirker og trossamfunn 6 986 6 981 6981 6 442
Sum bevilgninger drift, netto 510 092 539 456 509 750 483 188
JAKKsTAD
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Bevilgningsoversikt investering § 5-5, 1. ledd

Regnskap

Rev.

Oppr.

Regnskap

‘ Noter

Budsjett Budsjett i fjor

1 Investeringer i varige driftsmidler 2 64.273.374,22 67.601.000,00 56.500.000,00 95.312.259,24
2 Tilskudd til andres investeringer 966.729,00 600.000,00 0,00 14.431,37
gellgl‘(’ae;:?”“ger  aksjer og andeleri |, ¢ 1.500.167,12 |  1.600.000,00 |  1.800.000,00 |  2.500.016,00
4 Utldn av egne midler 0,00 0,00 0,00 85.000,00
5 Avdrag p8 18n 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Sum investeringsutgifter 1 66.830.270,34 | 69.801.000,00 | 58.300.000,00 | 97.911.706,61
7 Kompensasjon for merverdiavgift 8.186.218,28 9.000.000,00 5.500.000,00 14.458.177,60
8 Tilskudd fra andre 19.569.890,12 16.523.000,00 0,00 515.213,18
9 Salg av varige driftsmidler 2,4 4.963.050,00 4.760.000,00 8.300.000,00 1.464.500,00
10 Salg av finansielle anleggsmidler 15 576.411.,07 576.000,00 0,00 3.244.190,78
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 0,00 0,00
rlnzl d'\ll‘;ttatte avdrag pé utién av egne 31.922,53 0,00 0,00 17.093,09
13 Bruk av I&n 2 33.850.165,02 37.742.000,00 44.500.000,00 78.258.102,05
14 Sum investeringsinntekter 1 67.177.657,02 | 68.601.000,00 | 58.300.000,00 | 97.957.276,70
15 Videreutldn 2,6 6.095.678.27 12.500.000,00 12.500.000,00 8.928.097,00
16 Bruk av 13n til videreutldn 2 6.095.678,27 12.500.000,00 12.500.000,00 8.928.097,00
17 Avdrag pa 13n til videreutlan 2,10 4.554.210,00 6.723.000,00 4.000.000,00 8.233.991,00
18 Motatte avdrag pé videreutldn 2,6,10 7.704.425,12 4.000.000,00 4.000.000,00 4.404.526,28
19 Netto utgifter videreutldn 1 -3.150.215,12 2.723.000,00 0,00 3.829.464,72
20 Overfgring fra drift 55.495,41 0,00 0,00 0,00
21 Netto avsetninger til eller bruk av -3.553.097,21 |  2.723.000,00 0,00 | -3.783.894,63
bundne investeringsfond
22 Netto _avsetmr_rger til eller bruk av 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00
ubundet investeringsfond
ﬁglelj)sknlng av tidligere &rs udekket 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Sum overfgring fra drift og 1 -3.497.601,80 | 3.923.000,00 0,00 | -3.783.894,63
netto avsetninger
25 Fremfgrt inndekning i senere ar
(udekket belgp) 0,00 0,00 0,00 0,00
SAKKsTAD
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Bevilgningsoversikt investering § 5-5, 2. ledd

Prosjekthummer

Rev.

Oppr.

Regnskap

Regnskap

budsjett budsjett

i fjor

Covid 19 viruset 861 686 780 000 0 0
KLP - Egenkapitalinnskudd 1576 310 1 600 000 1 800 000 1603 016
IKT - Felles 3292913 3300 000 2 750 000 2710 058
IKT skole - PCeér til 8. trinn 662 373 675 000 600 000 629 313
Kommunale bygninger - P&kostninger 1 949 286 1 750 000 2 000 000 958 686
Kommunale veier og bruer 5195191 4 760 000 4 500 000 271 229
Vann- og avigpsinvesteringer 13 823 643 13 750 000 15 000 000 11117 071
Os skole 2 458 659 2 150 000 0 36 332 337
Prestegardsskogen boligomréde 2 012 788 1 945 000 0 0
Kjgp av utleieboliger 0 0 0 4 225 995
Investeringstilskudd - Rakkestad sogn 600 000 600 000 0 0
Kjgp av aksjer 0 0 0 897 000
Harlem3sen boligomrade 4 438 076 5000 000 5500 000 686 151
Rudskogen naeringsomrdde - vann og avigp 0 0 2 000 000 0
Oppvekstseksjonene - Utstyr 0 0 300 000 49 973
Brann- og redningsvesenet - Utstyr 965 938 966 000 300 000 788 728
TML — Utstyr 1392 227 1 400 000 500 000 830 752
Rakkestad kulturskole 5037 808 4 500 000 14 000 000 2 215 362
Omsorgsboliger, Hjembaserte tjenester 8330972 7 900 000 3 000 000 24 159 958
Fladstadparken 0 0 0 6 542
Friluftsomradet - Grytelandtjernet 14 790 11 000 0 157 762
gg;:trl;z er;si‘:gzlrhtenngs 0g omsorgssenter 0 0 0 303 669
Suteren/Rgsaegstranda friluftsomrade 3349 5000 0 223 343
Skautun rehabiliterings- og omsorgssenter — Nybygg 3040710 2 800 000 1 500 000 976 275
NAV Rakkestad - digitaliseringstiltak 0 0 0 143 201
Tiltak for gkt sykkelbruk 0 0 0 45 212
Helse- og omsorgsseksjonene — Utstyr 247 594 250 000 1 250 000 990918
Prosjektskolen - Garasje Rudskogen 8 730 30 000 0 109 560
Brukerstyrt hus 5150 6 000 0 347 041
IT-utstyr, telefoni mm i barnevernet 0 0 0 168 068
Fasade — Kulturhuset 2 327 581 2 160 000 1 800 000 63 136
Rakkestad familiesenter -Ladere for el-biler 17 402 20 000 0 107 940
Rakkestad familiesenter - Biler 363 000 363 000 0 733 000
Kirkeng barnehage - Ny avdeling 0 0 0 5920 069
Bredbénd - Tiltak 0 0 500 000 0
Hjembaserte tjenester - Biler 726 000 726 000 0 0
Os skole fase 2 0 0 1 000 000 0
Ombygging - Bankgdrden Rakkestad 3113739 2 875000 0 0
Garderober Bjgrkebo - HMS - tiltak 641 970 510 000 0 0
Covid 19 tiltak (Rehabilitering mm) 3276 194 2 950 000 0 0
:zicalll‘\;:;/elen 4 - Oppgradering ifm annen bruk av 100 297 100 000 0 0
Gjerde - Kopla renovasjonsplass 236 150 250 000 0 0
Uregelmessige inntekter 13 857 0 0 0
Finansiering av investeringsregnskapet 0 5 669 000 0 0
Salg av eiendommer 95 890 0 0 55 343
Sum investeringer i anleggsmidler 66 830 270 69 801 000 58 300 000 97 826 707
JAKKsTAD
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@konomisk oversikt drift etter budsjett og regnskapsforskriften § 5-6, 1. ledd

Noter

Regnskap

Rev.

Oppr.

Regnskap

Driftsinntekter

budsjett

budsjett

i fjor

1 Rammetilskudd

295.873.183,00

295.336.000,00

281.738.000,00

276.849.225,00

2 Inntekts- og formuesskatt

218.725.249,73

213.129.000,00

222.257.000,00

215.541.588,79

3 Eiendomsskatt

29.783.621,42

29.781.000,00

29.866.000,00

28.598.999,57

4 Andre skatteinntekter

8.132,00

0,00

0,00

8.132,00

5 Overfgringer og tilskudd fra andre

11.241.333,00

11.320.800,00

9.650.800,00

15.123.503,00

6 Overfgringer og tilskudd fra andre

92.382.435,51

46.298.324,00

44.023.324,00

91.884.650,13

7 Brukerbetalinger

25.382.629,19

26.314.907,00

29.233.907,00

27.998.600,04

8 Salg- og leieinntekter

62.266.551,57

62.317.595,00

63.292.595,00

63.345.713,21

9 Sum driftsinntekter

735.663.135,42

684.497.626,00

680.061.626,00

719.350.411,74

Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter

381.843.404,57

362.370.381,00

365.729.565,00

376.120.174,24

11 Sosiale utgifter

91.011.830,59

92.031.092,00

97.253.747,00

97.416.544,89

12 Kjg@p av varer og tjenester

179.426.194,13

191.262.790,00

156.475.863,00

160.768.725,36

13 Overfgringer og tilskudd til
andre

37.842.296,90

28.722.286,00

26.840.979,00

31.899.683,16

av bundne driftsfond

14 Avskrivninger 2,4,10 33.500.530,00 33.500.532,00 32.804.605,00 32.555.650,00
15 Sum driftsutgifter 1 723.624.256,19 | 707.887.081,00 | 679.104.759,00 | 698.760.777,65
16 Brutto driftsresultat 12.038.879,23 -23.389.455,00 956.867,00 20.589.634,09
Finansinntekter

17 Renteinntekter 2.918.228,43 3.000.000,00 3.455.000,00 3.486.665,73
18 Utbytter 1.625.569,00 1.618.000,00 3.052.000,00 1.638.829,00
19 Gevm§ter og tap pa finansielle 0,00 0,00 0,00 0,00
omlgpsmidler

20 Renteutgifter 17.186.389,67 18.673.000,00 20.886.000,00 18.066.512,48
21 Avdrag pé 1&n 10 27.719.315,00 27.816.000,00 27.662.000,00 20.964.003,00
22 Netto finansutgifter 1 -40.361.907,24 -41.871.000,00 | -42.041.000,00 -33.905.020,75
23 Motpost avskrivninger 33.500.530,00 33.500.532,00 32.804.605,00 32.555.650,00
24 Netto driftsresultat 1 5.177.501,99 -31.759.923,00 -8.279.528,00 19.240.263,34
Disp. eller dekning av netto

driftsresultat

25 Overfgring til investering -55.495,41 0,00 0,00 0,00
26 Netto avsetninger il eller bruk | 45 ;4 1.660.090,70 1.518.923,00 2.593.528,00 -3.008.431,35

27 Netto avsetninger til eller bruk
av disposisjonsfond

-28.273.249,27

8.749.849,00

5.686.000,00

-23.717.112,64

28 Bruk av tidligere ars
mindreforbruk

21.491.151,99

21.491.151,00

0,00

28.976.432,64

29 Sum disponeringer eller
dekning av netto driftsresultat

-5.177.501,99

31.759.923,00

8.279.528,00

2.250.888,65

30 Fremfgrt til inndekning i senere
ar (merforbruk)

0,00

0,00

0,00

0,00

SAKKSTAD
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Balanseregnskapet etter budsjett og regnskapsforskriften § 5-8

Noter Regnskap 2020 Regnskap 2019

EIENDELER

A. Anleggsmidler 1.863.089.003,50 | 1.772.065.454,07
1. Varige driftsmidler 959.660.658,40 930.992.268,40
-  Faste eiendommer og anlegg 907.010.323,14 876.854.918,14
- Utstyr, maskiner og transportmidler 52.650.335,26 54.137.350,26
2. Finansielle anleggsmidler 94.458.684,10 94.554.151,67
- Aksjer og andeler 2,5 34.469.029,12 32.886.762,00
- Obligasjoner 0,00 0,00
- Utldn 2,6 59.989.654,98 61.667.389,67
3. Immaterielle eiendeler 0,00 0,00
4. Pensjonsmidler 2,11 809.274.038,00 746.519.034,00

B. Omigpsmidler 1 261.133.602,41 247.528.724,72
1. Bankinnskudd og kontanter 194.061.333,33 177.912.824,69
2. Finansielle omigpsmidler 7 0,00 0,00
- Aksjer og andeler 0,00 0,00
- Obligasjoner 0,00 0,00
- Sertifikater 0,00 0,00
- Derivater 0,00 0,00
3. Kortsiktige fordringer 67.072.269,08 69.615.900,03
- Kundefordringer 6 7.750.434,79 27.559.348,58
- Andre kortsiktige fordringer 17.627.322,14 0,00
- Premieavvik 11 41.694.512,15 42.056.551,45

Sum eiendeler 2.124.526.982,91 | 2.019.594.178,79

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital 420.309.272,75 291.850.550,10
1. Egenkapital drift 143.484.681,53 138.362.674,95
- Disposisjonsfond 118.397.326,49 90.124.077,22
- Bundne driftsfond 13,14 25.087.355,04 26.747.445,74
- Merforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00
- Mindreforbruk i driftsregnskapet 0,00 21.491.151,99
2. Egenkapital investering 7.945.161,19 4.392.063,98
- Ubundet investeringsfond 1.623.973,30 1.623.973,30
- Bundne investeringsfond 13 6.321.187,89 2.768.090,68
- Udekket belgp i investeringsregnskapet 0,00 0,00
3. Annen egenkapital 268.879.430,03 149.095.811,17
- Kapitalkonto 277.811.051,17 158.027.432,31
- Prinsippendringer som pdvirker arbeidskapitalen drift -8.931.621,14 -8.931.621,14
- Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0,00 0,00

JAKKsTAD
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D. Langsiktig gjeld 2 1.605.443.032,34 | 1.626.344.568,06
1. L&n 783.979.559,00 768.753.084,00
- Gjeld til kredittinstitusjoner 8,9 783.979.559,00 647.953.084,00
- Obligasjonslén 0,00 0,00
- Sertifikatldn 0,00 120.800.000,00
2. Pensjonsforpliktelse 2,11 821.463.473,34 857.591.484,06
E. Kortsiktig gjeld 1 98.774.677,82 101.399.060,63
1. Kortsiktig gjeld 98.774.677,82 101.399.060,63
- Leverandgrgjeld 25.567.129,30 0,00
- Likviditetsldn 0,00 0,00
- Derivater 0,00 0,00
- Annen kortsiktig gjeld 70.211.340,55 96.880.605,78
- Premieawvik 11 2.996.207,97 4.518.454,85
Sum egenkapital og gjeld 2.124.526.982,91 | 2.019.594.178,79
F. Memoriakonti 0,00 0,00
1. Ubrukte I&nemidler 2 -19.860.703,42 -12.306.546,71
2. Andre memoriakonti -689.801,99 -405.598,29
3. Motkonto for memoriakontiene -20.550.505,41 -12.712.145,00

Alf Thode Skog

Rakkestad 31.12.2020

Ann Kristin H. Kartnes

Kommunedirektgr

18. Februar 2020

Fagleder Regnskap
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Oversikt over samlet budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner etter

budsjett og regnskapsforskriftens § 5-9

Driftsregnskapet

Netto driftsresultat

5177 501,99

Sum budsjettdisposisjoner

30 241 000,00

Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fer strykninger)

37 023 097,28

Strykning av overfgring til investering 0,00
Strykning av avsetninger til disposisjonsfond 0,00
Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
Strykning av bruk av disposisjonsfond 30 241 000,00
Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 6 782 097,28
Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av drets merforbruk etter strykninger 0,00
Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk 0,00
Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 6 782 097,28
Fremfgrt til inndekning i senere dr (merforbruk) 0,00

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter, investeringsinntekter og netto utgifter videreutldn

3 497 604,80

Sum budsjettdisposisjoner

5091 834,98

Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp far strykninger)

5091 834,98

Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond

0,00

Strykning av overfgring fra drift

0,00

Strykning av bruk av 13n

3 891 834,98

Strykning av bruk av ubundet investeringsfond

1 200 000,00

Udisponert belgp etter strykninger 0,00
Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond 0,00
Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond 0,00
Fremfort til inndekning i senere &r (udekket belgp) 0,00
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Noter til regnskapet

Regnskapsprinsipper, vurderingsregler og organisering

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang p& og bruk av midler i
dret. Inntekter og utgifter skal tidsmessig plasseres i det dret som fglger av
anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og inntekter i Igpet
av aret som vedrgrer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller
investeringsregnskapet i dret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale
regnskapsstandarder (KRS) utgitt av Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Organisering av kommunens virksomhet

Overordnet struktur og fordeling av oppgaver mellom politisk og administrativt
ledd

Rakkestad kommune er i dag f@rst og fremst en stor aktgr for tilbud av tjenester i
velferdssamfunnet, og blir som sddan mgtt med forventninger om & yte sine innbyggere og
lokalsamfunnet et sett av tjenester.

Det er av den grunn etablert infrastruktur - barnehager, grunnskole, helse, omsorg, kultur og
kommunalteknikk - som er helt ngdvendig for at et moderne samfunn skal ga rundt.

Mal for politisk og administrativ struktur

Definerte produkter/tjenester

Rakkestad kommune skal bestemme hvilke tjenester som tilbys, hvordan og hvem som skal
fremstille dem, omfang og kvalitet pa tjenester og interne kontroller p& prosessene.

Tilrettelagt for politisk styring

Politisk niva star i spissen for samfunnsutviklingen, og beslutter og reviderer omfang og
kvalitet pd tjenesteytelser og andre kommunale oppgaver innenfor gitte gkonomiske
rammer.

Kilar rollefordeling mellom ulike politiske nivéer og administrative organer
Kommunedirektgren forbereder sparsmal til politisk behandling, iverksetter vedtak og
rapporterer tilbake til folkevalgt niva pa fastsatt mate. Klar rollefordeling mellom politisk og
administrativt niva.

Profesjonelt og synlig lederskap

Kommunens ledere skal sette oppgaver ut i livet pd en slik mate at brukerne far tilpassede
og gode tjenester. De ansatte skal oppleve en trygg, forutsigbar og utviklende
arbeidssituasjon. Kommunens og de ansattes interesser bgr s langt mulig kombineres, dog
slik at organisasjonens preferanser gar foran ved konflikt.

Smidig og effektiv organisasjon

Rakkestad kommune skal organisere sin virksomhet slik at det gir god utnyttelse av
menneskelige, tekniske og gkonomiske ressurser, og slik at brukerne og det gvrige
lokalsamfunn til enhver tid far tilpassede tjenester.

Tilrettelegge for brukermedvirkning

Rakkestad kommune vil tilrettelegge for at interesseorganisasjoner pa ulike stadier i
prosesser skal kunne pavirke forvaltning og tjenesteytelser — jf. planveileder og de opplegg
som fglges ved utarbeidelse av kommuneplan, kommunedelplaner og andre
plandokumenter.

JAKKSTAD
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Virkemidler er

- Lovfestet representasjon i kommunale organer

- Kommunalt etablerte ordninger for deltakelse

- Mgter med interessegrupper og hgringsrunder i viktige saker
- Brukerundersgkelser

Arbeidsfordeling mellom politisk og administrativt niva
Politisk nivd

- Politisk lederrolle

- Mal-, strategi- og utviklingsoppgaver

- Arsoppgjer og resultatvurderinger

Administrativt nivd (Kommunedirektoren)

- Saksforberedende oppgaver for politisk nivad

- Rapportering til politisk niva

- Iverksettelse av vedtak og beslutninger, slik at total ressursbruk blir best mulig
- Vedtaksmyndighet i ikke prinsipielle saker og enkeltsaker

- Helhetlig administrativ ledelse, utvikling og drift

Politisk struktur har til hensikt 3 gjgre den lokalpolitiske arena mer attraktiv og vitalisere det
politiske arbeidet for & bidra til & utvikle Rakkestad kommune og lokalsamfunnet i den
retning som er fastlagt i kommuneplan, gkonomiplan og budsjett, og i denne sammenheng
arbeide med prinsipp-, utviklings- og rammespgrsmal.

Politisk struktur i Rakkestad kommune er bygget opp etter formannskapsmodellen.
Utvalgene har vedtaksmyndighet pa sine omrader, men der en sak har gkonomiske
implikasjoner skal den behandles i formannskapet. Saker av over- eller tverrsektoriell
karakter behandles i formannskapet og kommunestyret.

Strategisk ledelse, planlegging og utvikling blir p& administrativ side lagt til strategisk niva i
organisasjonen bestdende av kommunedirektgr, stabs- og seksjonsledere.

Tjenesteytelser og forvaltningsoppgaver blir strukturelt fordelt mellom 9 seksjoner og 3
stabsenheter:

- Seksjon NAV

- Seksjon Skole

- Seksjon Barnehage

- Seksjon Hjembaserte tjenester

- Seksjon Skautun rehabiliterings- og omsorgssenter
- Seksjon Bo- og aktivitetstjenester

- Seksjon Familiesenter

- Seksjon Kommunikasjon og Kultur

- Seksjon Teknikk, miljg og landbruk

- Stab Dokument og forvaltning

- Stab Personal og Ignn

- Stab @konomi

JAKKSTAD
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w Organisasjonskart — med forklaringer

Politisk niva

Kommunestyret

Kontrollutvalget

Formannskapet

Administrasjonsutvalget

Arbeidsmiljgutvalget

Velferdsutvalget Teknikkutvalget

Lovpdlagte bruker- Andre bruker- og
og interesserad interesserad

Ungdomsrédet Integreringsrédet

Lovpadlagte organer
Kommunestyret
Rakkestad kommunestyre har 25 representanter.

Kommestyret innehar den politiske lederrollen og fastsetter den politiske dagsordenen.

Det har en strategisk og samfunnsutviklende funksjon, og alle over- og tverrsektorielle saker
blir besluttet pa dette niva.

Ansvarsomrade og myndighet for kommunestyret er fastsatt i eget reglement.

Formannskapet
Formannskapet har 9 representanter.

Formannskapet behandler gkonomiplaner, budsjetter og drsmeldinger, uttaler seg pé
kommunens vegne lokalt og overfor regionale og sentrale myndigheter og er ansvarlig for
naeringsutvikling og eiendoms- og formuesforvaltningen.

JAKKsTAD
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Formannskapet har fglgende tilleggsfunksjoner:
- Klagenemd pa vedtak av underordnede organer
- Valgstyre

Ansvarsomrdde og myndighet for formannskapet er fastsatt i eget reglement.

Kontrollutvalget
Kontrollutvalget har 5 representanter.

Kontrollutvalget er kommunestyrets kontrollorgan. Kommunalt ansatte og medlemmer av
folkevalgte organer med beslutningsmyndighet er utelukket fra valg til kollegiet.

Administrasjonsutvalget
Administrasjonsutvalget bestar av 13 representanter — 9 representanter fra arbeidsgiversiden
og 4 representanter fra arbeidstakersiden.

Administrasjonsutvalget har ansvar som partssammensatt utvalg i henhold til
kommunelovens § 5-11.

Politisk forhandlingsutvalg er underutvalg av administrasjonsutvalget og bestar av 3
representanter.

Ansvarsomrdde og myndighet for administrasjonsutvalget er fastsatt i eget reglement.

Arbeidsmiljoutvalget
Arbeidsmiljgutvalget bestar av 10 representanter — 5 representanter fra arbeidstakersiden og
5 representanter fra arbeidsgiversiden.

Arbeidsmiljgutvalget har ansvar og myndighet i henhold til Arbeidsmiljgloven kap. 7.
Ansvarsomrdde og myndighet for Arbeidsmiljgutvalget er fastsatt i eget reglement.

Utvalg

Velferdsutvalget

Velferdsutvalget har 9 representanter. Utvalget dekker fglgende kommunale
tjenesteomrader:

- Skole

- Barnehage

- Kultur

- Kulturskole

- Aktivitetshus

- Fritid

- Frivillighet

- Institusjonstjeneste

- Hjembaserte tjenester

- Familietjenester

- Andre helsetjenester

- Sosiale tjenester og andre kommunale tjenester i NAV

- Barnevern

- Folkehelse

- Tilbud til utviklings- og andre funksjonshemmede personer med spesielle behov (BOAK)

Velferdsutvalget avgjer saker pd sine omréder, sa langt de ligger innenfor budsjett- og
gkonomiplanrammene, og ikke har tverr- eller oversektorielle konsekvenser.
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Der formannskap og kommunestyret sitter med beslutningsmyndighet, avgir utvalget
innstilling til vedtak.

Velferdsutvalget uttaler seg til budsjett-, skonomiplan- og drsmeldingsframleggene i forkant
av ordinger behandling av sakene i formannskapet og kommunestyret.

Velferdsutvalget har fglgende tilleggsfunksjoner
- Styringsgruppe for folkehelsearbeid i Rakkestad kommune.
- Kontrollutvalg for alkoholsaker.

Teknikkutvalget
Teknikkutvalget har 9 representanter.

Utvalget dekker fglgende kommunale tjenesteomrader:
- Landbruk

- Teknikk

- Miljg

- Vilt/viltforvaltning

- Skog og utmark

- Trafikksikkerhet

- Kommunale veier

- Kommunale bygg

- Kommunal skog

- Brann- og feiervesen
- Idrett

- Friluftsliv

Teknikkutvalget avgjgr saker pa sine omrdder sa langt de ligger innenfor budsjett- og
gkonomiplanrammene, og ikke har tverr- eller oversektorielle konsekvenser.

Der formannskap og kommunestyre sitter med beslutningsmyndighet, avgir utvalget
innstilling til vedtak.

Teknikkutvalget uttaler seg til budsjett-, skonomiplan- og drsmeldingsframleggene i forkant
av ordinger behandling av sakene i formannskapet og kommunestyret.

Ansvarsomrdde og myndighet for Teknikkutvalget er fastsatt i eget reglement.

Lovpadlagte bruker- og interesserad
Funksjonshemmedes rad
Funksjonshemmedes rdd er opprettet i medhold av kommunelovens § 5-12.

Radet skal behandle saker innen ulike saksfelt som er szerlig viktige for personer med
nedsatt funksjonsevne.

Radet bestdr av 5 representanter med vararepresentant, hvorav 1 er folkevalgt representant
og 4 er brukerrepresentanter. De 4 brukerrepresentanter velges av kommunestyret for
valgperioden etter forslag fra funksjonshemmedes organisasjoner.

Leder av rddet har mgte- og talerett i Velferdsutvalget og Teknikkutvalget.

Eldrerdd
Eldrerddet er opprettet i medhold av kommunelovens § 5-12.

Radet bestdr av 5 representanter, hvorav 1 er folkevalgt representant og 4 er
brukerrepresentanter.
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Medlemmer og varamedlemmer i rekkefglge velges av kommunestyret for valgperioden.
Leder av eldrerddet har mgte- og talerett i Velferdsutvalget og Teknikkutvalget.

Ungdomsrdd
Ungdomsradet er opprettet i medhold av kommunelovens § 5-12.

Ungdomsradet er begrenset oppad til 8 medlemmer valgt ut i fra og sammensatt av
representanter fra ulike organisasjoner, foreninger, skoleelever, representant med
minoritetsbakgrunn samt folkevalgt i alderen 11-19 3r.

Ungdomsrddet, ved siden av & vaere et bruker- og interesserdd, har ogsé en aktiv rolle i
planlegging og gjennomfgring av aktivitetskalender for barn og unge.

Barne- og ungdomsskolerepresentantene velges for 1 ar av gangen. De 4 representantene
fra de @vrige organisasjonene velges for 2 r av gangen, hvorav 2 av disse er pé valg 3rlig
for & sikre kontinuitet. Representantene velges pa fgrste ordinaere mgte i hgsthalvaret.

Leder av radet har mgte- og talerett i Velferdsutvalget og Teknikkutvalget.

Andre bruker- og interesserad

Integreringsrad

Integreringsradet er oppnevnt etter vedtak i kommunestyret, og er et bruker- og
interesserdd for minoriteter. Radet er ikke lovpdlagt og har ingen beslutningsmyndighet.

Rédet bestdr av 5 representanter. Representanter m/personlige vararepresentanter velges av
kommunestyret for valgperioden.

Viltrdd
Viltrddet bestdr av 10 representanter med tilhgrende vararepresentanter. Teknikkutvalget
foretar valg av viltrdd etter forslag fra organisasjonene.

Politisk valgte representanter fra Teknikkutvalget er leder og nestleder av viltradet.

Viltradet har ikke egen beslutningsmyndighet, men er et uttalende og radgivende organ for
rddmannen og Teknikkutvalget i enkeltspgrsmal og prinsipielle saker som bergrer jakt-, vilt-
og landbruksinteresser pa det aktuelle omradet.

Politirdd

Politirddet er etablert og oppnevnt etter vedtak i kommunestyret og er et samarbeidsorgan
mellom kommunens ledelse og politiledelse. Dets formal er at partene gjennom
samarbeidsmodellen behandler problemstillinger knyttet til kriminalitetsforebygging og
trygghet i lokalsamfunnet. Partene forplikter seg til & folge opp de beslutninger politirddet
fatter.

Rédet bestdr av 8 faste representanter, herunder 5 representanter fra kommunen og 3
representanter fra politiet.

Politirddet avholder minimum 2 mgter i dret.

Representasjon til ulike politiske organer

Rakkestad kommune praktiserer gjennomgdende representasjon fra kommunestyret til
utvalgene for 3 oppfylle mdlsettinger og forventninger til strukturen. Med gjennomgdende
representasjon skal altsd hver kommunestyrerepresentant som hovedregel ogsd ta sete i et
utvalg.

Lederne av Velferdsutvalget og Teknikkutvalget md veere representant i kommunestyret.
Ekstern rekruttering er primeert et supplement til gjennomgéende representasjon.
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Ved valg til underordnede organer ma det likevel tas hensyn til likestillingslovens bestemmelser
om at hvert kjgnn skal veere representert i det enkelte kollegium med minst 40 prosent av
plassene.

Med ni medlemmer i hvert av de faste utvalgene, samt at kommunestyrerepresentanter ogsa
vil sitte i formannskap, kontrollutvalg, administrasjonsutvalg, arbeidsmiljgutvalg og bruker- og
interesseradene — vil gnsket om gjennomgdende representasjon, en viss ekstern rekruttering
og likestillingslovens krav kunne forenes.

Administrativt niva

Kommunedirektar

Stab- og
stgtteorganer

Seksjoner

Enheter

Kommunedirektgr bestdr av kommunedirektgr og Assisterende kommunedirektor.

Stab- og stgtteorganer omfatter Dokument og forvaltning, Personal og lgnn, @konomi,
Legetjeneste og Brann- og redningsvesen.

Forvaltningsenhet Helse ble flyttet til helse- og omsorgsseksjonene i 2018.

Kommunikasjon og kultur, Barnehage, Skole, NAV Rakkestad, Rakkestad familiesenter,
Hjembaserte tjenester, Skautun rehabiliterings- og omsorgssenter, Bo- og aktivitetstjenester
og Teknikk-, miljg- og landbruk utgjgr seksjonslederleddet.

Hver seksjon er delt inn i enheter — hvor tjenesteutgvelse og hoveddelen av kommunens gvrige
drift finner sted. Det er pr. 31.12.2020 til sammen 29 enheter i de ni seksjonene.

Modellen

Rakkestad kommunes administrative nivd er bygget opp med tre ledd:
1. @verste ledernivd: kommunedirektgren.

2. Strategisk niva: Seksjonene.

3. Operativt niva: Enhetene.

Organisasjonsmodellen har stab- og stgtteorganer — omfattende fem stabsenheter og
legetjeneste (kommuneoverlege) — som er direkte knyttet opp til det gverste lederniva.
Dokument og forvaltning, Personal og Ignn og @konomi har en ledelse som er pa lik linje
med seksjonslederne.

Kommunedirektgren er av kommunestyret delegert myndighet til & beslutte i enkeltsaker,
kurante og ikke prinsipielle spgrsmal og saker som er av en gjennomfgrbar og/eller formell
karakter.

JSAKKsTAD
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Seksjonene og stabsenhetene er direkte underlagt kommunedirektgren. De har fullmakter i
henhold til arbeidsdelings- og delegasjonsreglement fastsatt av kommuneidrektgren innenfor
det arbeidsdelings- og delegasjonsreglement som kommunestyret har vedtatt for
kommunedirektgren.

Seksjonene og stabene har tilnaermet totalt driftsansvar (fag, personal og gkonomi) innenfor
sine omrader.

Av kommunedirektgren er det lagt vekt pa at seksjonene har noenlunde samme omfang hva
angdr personal ressurser, oppgavekompleksitet og ulike rammebetingelser.

Enhetene er direkte underlagt seksjonslederne og har hovedansvar for personaloppfalging,
daglig tjenesteoppfalging og tiltaksprioritering og kontakt med og oppfglging av brukere.

Kommunedirektgren har fastsatt et helhetlig arbeidsdelings- og delegasjonsreglement for det
administrative apparatet innenfor tilsvarende reglement vedtatt av kommunestyret for
kommunedirektgren.

Styringsprinsipper
Politisk niva er organisert etter en klassisk utvalgsmodell, der myndigheten mellom ulike
organer er regulert i egne arbeidsdelings- og delegasjonsreglementer.

Administrativt ledd er etablert som en trenivdmodell — der oppgaver og myndighet framgar av
internt arbeidsdelings- og delegasjonsreglement fastsatt av kommunedirektgren innen
tilsvarende reglement vedtatt av kommunestyret for kommunedirektgren.

Rakkestad kommunes struktur kjennetegnes av:
a. Fullfgrt saksbehandling.

b. Desentralisert beslutningsmyndighet.

C. Godt utviklede delegasjonsmodeller.

Tjenester m.m. i egne foretak eller kjgpt av andre kommuner eller selskaper
Rakkestad kommune er i 2020 deltaker i folgende interkommunale selskaper (IKS'er):
- @stfold Interkommunale Arkivselskap IKS — 1,64 prosent eierandel.
- @st 110 — Sentral IKS — 1,14 prosent eierandel.
- @stre Viken Kommunerevisjon IKS — 2,80 prosent eierandel.
- @stfold Avfallssortering IKS — registrert 4.7.2020 — 2,69 prosent eierandel.

Rakkestad kommune er i dag involvert i disse interkommunale samarbeid etter kommuneloven
av 1992 § 27 eller kommunale oppgavefellesskap:

- Interkommunalt utvalg mot Akutt forurensning, (Aremark, Fredrikstad, Halden,
Hvaler, Indre @stfold, Marker, Moss, Rakkestad, Rade, Sarpsborg, Skiptvet og Valer
kommuner).

- @stfold Kontrollutvalg sekretariat Oppgavefellesskap, (Fredrikstad, Halden, Hvaler,
Indre @stfold, Marker, Moss, Rakkestad, Rade, Sarpsborg, Skiptvet og Valer
kommuner).

Rakkestad kommune er pr. 2020 involvert i interkommunale samarbeidsordninger ps
grunnlag av samarbeidsavtaler p3 folgende omréder:
- Pedagogisk — psykologisk tjeneste for Rakkestad og Marker kommuner.
- Mortenstua skole -Tilbud om opplaering for barn med store sammensatte lserevansker
og som trenger helhetlig spesialpedagogisk tilbud.
- Indre @stfold kommune — Barnevernvakt — Indre @stfold, Rakkestad, Skiptvet og
Marker kommuner.
- Indre @stfold kommune — Avlastningshjemmet — Et avlastningstilbud for
vanskeligstilte mennesker i deltakerkommunene. (Rakkestad kommune gér ut av

denne ordningen i 2021).
JAKKSTAD
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- Krisesenter — En samarbeidsavtale mellom Sarpsborg og Rakkestad kommuner er
etablert (kvinner og menn).

- Legevakt — Det eksisterer samarbeidsavtale mellom Sarpsborg og Rakkestad
kommuner.

- Kommunal Akutt Dggnseng — En samarbeidsavtale mellom Sarpsborg og Rakkestad
kommuner (0,5 seng) er opprettet.

- Indre @stfold kommune — Avtale mellom Indre @stfold kommune og Rakkestad
kommune om kartforvaltning.

Andre selvstendige rettssubjekter:
- Rakkestad Flyplass AS — eierskap 70,3 prosent.
- Rause AS — eierskap 88 prosent.
- Rakkestad Energi AS — eierskap 67 prosent.
- Rakkestad Motorpark AS — eierskap 29,41 prosent.

Private barnehager:
Disse private barnehager inngdr i det totale barnehagetilbudet i kommunen:
- Gudim barnehage.
- Musikktrollet barnehage.
- Noahs Ark barnehage.
- Knertitten barnehage AS.

Andre tiltak

Kommunedirektgren trekker i eierskaps- og selskapssammenheng for gvrig fram:
- Stiftelsen Markens Grgde — Andel av stiftelseskapital kr. 150 000.
- Viken Skog SA — Andel av andelskapital kr. 120 000.

Rakkestad kommune star bak Rakkestad Boligstiftelse. Etter vedtak av kommunestyret er den
under avvikling. Verdiene overfgres Rakkestad kommune ndr det tidspunktet kommer.

Kommunedirektgren viser dessuten til de forvaltningsoppgaver og det forvaltningsansvar
kommunen har patatt seg for:

- Legatet til beste for barn og unge i Rakkestad kommune,

- Legatet til beste for eldre i Rakkestad kommune,

- Alf Sveas legat,

- Elly og Asbjgrn Weibyes legat,

- Legatet til beste for primegerhelsetjenesten i Rakkestad kommune.

Som avkastning pd aktiva er i gyeblikket, er legatene knapt baerekraftig. Det er ikke
inntekter & anvende eller fordele til de formal som tiltakene skal tilgodese.

JAKKSTAD
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w Note 1 — Endring i arbeidskapital (BRF § 5-10 a)

Balanseregnskapet: 31.12.2020 31.12.2019 Endring

2.1 Omigpsmidler 261 133 602 247 528 725

2.3 Kortsiktig gjeld 98 774 678 101 399 061

Arbeidskapital 162 358 924 146 129 664 16 229 260
Drifts- og investeringsregnskapet: Belgp
Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter 690 123 727
Sum driftsinntekter -735 663 135
Netto finansutgifter 40 361 907
Netto driftsresultat -5177 501
Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 66 830 270
Sum investeringsinntekter -67 177 657
Netto utgifter videreutldn -3150 215
Netto utgifter i investeringsregnskapet -3 497 602
Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet -8 675 103
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon -) -7 554 157
Endring i regnskapsprinsipp fgrt direkte mot egenkapital -
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -16 229 260
Differanse -

Note 2 — Arets endring i kapitalkonto (BRF § 5-10 b)

Saldo 01.01 Kr. 158 027 432
Okning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Aktivering av fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 64 139 929
Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg 0
Kjop av aksjer og andeler 13 857
Reversert nedskrivning av aksjer og andeler 0
Utlén 6 145 471
Aktivert egenkapitalinnskudd KLP 1576 310
Avdrag pa eksterne 1an 32 273 525
Endring pensjonsmidler KLP 64 673 310
Reduksjon pensjonsforpliktelser 36 128 011
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Avgang fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 1971 009
Av- 0g nedskrivning av fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 33 500 530
Avgang aksjer og andeler 0
Nedskrivning av aksjer og andeler 7 900
Avdrag pd utldn 7 760 040
Avskrivning utldn 63 165
Bruk av l3nemidler 33850 165
Endring pensjonsmidler SPK 1918 306
@kning pensjonsforpliktelser 0
Bruk av 13n til videreutldn 6 095 678
Saldo 31.12. Kr. 277 811 051
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Note 3 — Vesentlig endringer i regnskapsprinsipp, estimater og vesentlige
korrigeringer av tidligere drs feil (BRF & 5-10 c)

Som fglge av endringer i forskrift om gkonomiplan, &rsbudsjett, drsregnskap og drsberetning for
kommuner og fylkeskommuner mv., er virkning av endringer i regnskapsprinsipp i 2007 og
tidligere, som er regnskapsfgrt mot likviditetsreserve, fgrt over til egne egenkapitalkontoer for
endring av regnskapsprinsipp. Endringer gjort etter 2007 er fgrt direkte mot kontoer for endring
av regnskapsprinsipp.

Konto for endring av regnskapsprinsipp bestar pr. 31.12.2020 av fglgende poster:

- Ar Utgift | Inntekt |

Utbetalte feriepenger 1993 7 677 901

Feriepenger til landbrukskontoret ved overtakelse 1994 159 511

Pélgpte renter 2001 3870619

Varebeholdning 2001 1 460 500

Kompensasjon for mva 2001 1569 910
Obligasjoner 2001 0 0
Tilskudd til ressurskrevende brukere 2008 2 667 000
Sum bokfgrt mot endring av regnskapsprinsipp 13 168 531 4 236 910
Konto for endring av regnskapsprinsipp viser 31.12.2020 31.12.2019
Endring av regnskapsprinsipp som pavirker AK (investering)

Sum 8931 621 8931 621

Det er ikke bokfgrt endringer i regnskapsprinsipp i 2020 som har pavirket de nevnte konto.

Note 4 — Varige driftsmidler (BRF § 5-11 a)

IT- Anleggs- | Brannbiler, Boliger, Adm.bygg, Tomte-
utstyr, maskiner tekniske skoler, sykehjem omrader
kontor- mv. anlegg veier mv.
maskiner

Anskaffelseskost 01.01.20 23 862 78 460 73 338 699 379 319 678 90742 | 1285459
Arets tilgang 4 068 5219 4771 35940 14 127 15 64 140
Arets avgang 0 -471 0 -1 500 0 0 -1971
Anskaffelseskost 31.12.20 27 929 83 208 78 109 | 733 819 333 805 90757 | 1347 628
Akk avskrivninger 31.12 -16 114 -42 373 -47 235 | -176 422 -105 823 - -387 967
Bokfgrt verdi 31.12.20 11 815 40 835 30874 | 557 398 227 982 90 757 959 661
Arets avskrivninger -3721 -6 582 -1 648 -15 263 -6 287 0 -33 501
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Arets reverserte nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Tap ved salg av anleggsmidler 0 117 0 0 0 0 117
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -118 0 -2 970 0 -21 -3107
@konomisk levetid 58r 10 &r 20 a&r 40 &r 50 &r Ingen
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineger Lineger Linezer avskr

JAKKesTAD
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Note 5—- Aksjer og andeler i varig eie (BRF & 5-11 b)

Selskapets navn

Eierandel i
selskapet

Antall
aksjer/
andeler

Balansefgrt
verdi
31.12.2020

Balansefgrt
verdi
31.12.2019

Filmparken AS 2 002 2 002 2 002
A/L Biblioteksentralen 0,18 % 7 2 100 2100
Deltagruppen AS 9,60 % 444 216 357 202 500
Rause AS 88,00 % 88 88 000 88 000
Inspiria Science Center Eiendom AS 0,18 % 38 190 190
Studentbyen pd Sogn 1 1
Yrkesskolens hybelhus 1 1
Studentbyen Berg 1 1
Studentenes hus, Tune 5 5
Orkla ASA 1765 52773 52 773
Viken Skog SA 12 000 120 000 120 000
Tofte Industrier 0 5000
Tunheim borettslag 9 900 900
Kirkeby borettslag 2 200 400
Skaun borettslag 3 300 200
Lyngsletta borettslag 1 100 200
Bygdetunet borettslag 4 400 900
Gudimstua borettslag 1 100 100
Holgsdsen borettslag 3 300 100
Lundborg borettslag 1 100 100
RBBL 0 2 400
Rakkestad Energi AS 67,00 % 670 6 700 000 6 700 000
Stiftelsen Markens Grgde 24,70 % 1 150 000 150 000
Rakkestad Flyplass AS 70,30 % 367 3 670 000 3670 000
Rakkestad Motorpark AS 29,41 % 125 000 2 600 500 2 600 500
@stfold Energi AS 0,14 % 97 97 000 97 000
Egenkapitalinnskudd KLP 20 767 699 19 191 389
Sum 34 469 029 32886 762

Note 6 — Utldn (BRF § 5-11 c)

Utlant til

Utestdende

Utestdende

Fakturert,

Utldn finansiert med innldn

31.12.20

01.01.20

ikke bet.

Startlén 59 544 927 61 216 839 63 165 95 891
Sum ldnefinansierte utldn 59 544 927 61 216 839 63 165 95 891
Utl4n finansiert med egne midler

Rakkestad Flyplass AS 233774 251 529 55 396
Yigit Abdusamet 70 833 85 000 16 082
Rudskogen Motorsenter AS 300 000
Sosiallén 140 121 114 021 56 129
Sum egenfinansierte utldn 444 728 450 550 427 607
Sum 59 989 655 61 667 389 63 165 523 498
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w Note 7 — Markedsbaserte finansielle omlopsmidler og derivater (BRF § 5-11
d)
Rakkestad kommune har ikke sertifikater, obligasjoner, derivater eller aksjer klassifisert som
omlgpsmidler i balanseregnskapet.

Note 8 — Rentesikring (BRF § 5-11 e)

Renteutgiftene p&d kommunens l&negjeld sikres i samsvar med gjeldende reglement for finans-
og gjeldsforvaltningen.

Langsiktig gjeld med fast rente

Siste forfall Rente- Betaler Finans-
binding til reglementet
20150410 38 518 730 jun.41 des.24 1,860 Pkt 5
20190564 73 950 000 nov.49 nov.24 1,860 Pkt 5
20200188 63 916 670 mai.50 mai.23 1,340 Pkt 5
8317.55.90970 37 525 585 nov.58 nov.21 2,090 Pkt 5
8317.56.98704 54 872 249 mai.50 mai.23 1,200 Pkt 5
8317.57.69695 35 000 000 des.50 des.23 0,990 Pkt 5

Rentebytteavtaler

Lan nr. Volum Lgper fra Laper til Betaler Mottar Formal Finans-
med reglementet
sikringen

DNB 63 000 000 des. 06 des.21 4,970 NOK Nibor | Rentebinding Pkt 5

DNB 63 000 000 sep. 12 sep.22 4,750 NOK Nibor | Rentebinding Pkt 5

Nordea 50 000 000 okt. 15 jul. 35 3,280 3M Nibor Rentebinding Pkt 5

1376675/

1872385

Nordea 63 000 000 des. 21 des. 31 2,750 3M Nibor | Rentebinding Pkt 5

1768006/

2766349

Note 9 — Langsiktig gjeld og avdrag pd Ian (BRF § 5-12 a og b)

Fordeling av langsiktig gjeld:

31.12.2020

Gj.snittlig gjenstdende Gj.snittlig

Igpetid (ar) rente

Lan til egne investeringer 701982 134 | 18 ar og 10 mnd 1,218%
Ldn til andres investeringer 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0
L&n til videreutldn 82 021 416 | 25 &r og 10 mnd 0,798%
Sum bokfgrt langsiktig gjeld 784 003 550
Herav finansielle leieavtaler 0
Lan som forfaller i 2021 104 400
Herav 1&n som m4 refinansieres 0

Fordeling av langsiktig gjeld etter Langsiktig Gj.snittlig
rentebetingelser gjeld 31.12 rente
Langsiktig gjeld med fast rente: 303 783 234 1,560 %
Langsiktig gjeld med flytende rente: 480 220 316 0,930 %

JAKKesTAD
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w Note 10 — Avdrag pa Ian (BRF § 5-12 b)

Avdrag pa 13n til investeringer i varige driftsmidler
Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere minst lik stgrrelsen pd kommunens
avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og

stgrrelsen pd kommunens eller fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjgres ved hjelp av fglgende formel:

Sum &rets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapséaret

Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

Forholdet mellom betalte avdrag og

minimumsavdrag

= Minimumsawdrag

Sum avskrivninger i dret 33 500 530 32 555 650
Sum l3negjeld pr 01.01 695 247 213 638 160 763
Avskrivbare anleggsmidler pr 01.01 840 249 830 780 651 289
Beregnet minimumsavdrag 27 719 315 26 613 340
Utgiftsfgrte avdrag i driftsregnskapet 27 719 315 20 964 003
Awvik 0 5 649 337

Rakkestad kommune benyttet i 2019 vektingsmodellen for & beregne minimumsavdrag. Det
valgte alternativet ga kr 5 649 337,- i lavere avdragsbelastning i 2019-regnskapet
sammenlignet med hva den forenklede modellen ville gitt. Fra og med 2020 er Rakkestad

kommune palagt & bruke forenklet metode.

Avdrag pa lan til videre utladn og forskotteringer
Mottatte avdrag pé videreutldn og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med I&n kan
bare finansiere avdrag pa 18n eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike mottatte

avdrag benyttes til 3 betale avdrag pé I1&n etter KL § 14-15 fgrste og andre ledd og § 14-16,
skal dette ikke redusere minimumsavdraget, jf KL § 14-18 tredje ledd.

2020 2019
Mottatte avdrag pé startldn -7 704 425 -4 404 526
Utgiftsfgrte avdrag i investeringsregnskapet 4 554 210 8 233 991
Avsetning til/bruk av avdragsfond 3230 528 -3 749 330
Saldo avdragsfond 31.12 5955 672 2725143
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w Note 11 — Pensjonsforpliktelser (BRF & 5-12 c)

Generelt om pensjonsordningene i kommunen
Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og

Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Pensjonsordningen omfatter alders-, ufgre-, ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidligpensjon
og sikrer alders- og ufgrepensjon med samlet pensjonsnivd pd 66% sammen med
folketrygden. Pensjonene samordnes med utbetaling fra NAV.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefgrt premie og overskudd. Eventuelle midler pd
premiefondet kan bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av
kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier.

2020 2019
Innestdende pa premiefond 01.01. 66 776 103 305
Tilfert premiefondet i lgpet av aret 6 252 240 5712 304
Bruk av premiefondet i Igpet av dret 4 520 893 5 748 840
Innestdende p& premiefond 31.12. 1798 131 66 776

Regnskapsfgring av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i drsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med
pensjonskostnader som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lgnnsvekst
og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som
betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom disse to
stagrrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes
premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsfares i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefgres
igjen neste ar/med 1/7 per ar for premieavvik oppstatt i 2014 eller senere, med 1/10 per ar for
premieavvik oppstatt fra 2011 til 2013 og med 1/15 per ar for premieavvik oppstatt fra 2002 til
2010.

Regnskapsfgringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for
kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i dret skal tas med i drsregnskapet
for vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr c). Regnskapsfgringen av premieavvik og amortisering
av premieavvik har hatt innvirkning pa netto driftsresultat i 2020 ved at regnskapsfarte
pensjonsutgifter er kr. 1 016 834 lavere enn faktisk betalte pensjonspremier.

Bestemmelsene innebaerer ogsd at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfart
i balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden

Forventet avkastning pensjonsmidler 4,00 % 3,50 %
Diskonteringsrente 3,50 % 3,50 %
Forventet drlig lennsvekst og arlig vekst i folketrygden G belgp 2,48 % 2,48 %
Arlig vekst i pensjonsregulering 1,71 %
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Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og

estimatavvik

Pensjonskostnad og premieavvik

Arets pensjonsopptjening, ndverdi 38 872 251 39 080 283
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 27 934 708 32 650 154
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -30 358 344 -31 095 404
Administrasjonskostnad 2 280 615 2222772
A Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 38 729 230 42 857 805
B Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 46 559 687 55713 001
C Arets premieavvik (B-A) 7 830 457 12 855 196

jonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet

B Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 46 559 687 55 713 001
C Arets premieavvik -7 830 457 -12 855 196
D Amortisering av tidligere &rs premieavvik 6 813 623 5040 442
E Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og 45 542 853 47 898 247
amortisering (SUM B:D)
G Pensjonstrekk ansatte 6 761 372 6 504 081
Arets regnskapsfarte pensjonsutgift (F-G) 38 781 481 41 394 166
Akkumulert premieavvik 2020 2019
Sum gjenstdende premieavvik tidligere dr (pr. 01.01.) 32 899 296 25 084 542
Arets premieavvik 7 830 457 12 855 196
Sum amortisert premieavvik dette dret -6 813 623 - 5040 442
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 33916 130 32 899 296
Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieavvik 4782 174 4 638 801
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 38 698 304 37 538 097

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser

Netto pensjonsforpliktelser pr. 01.01. 97 346 582 95 266 252
Arets premieavvik -7 830 457 -12 855 196
Estimatavvik (fgrt direkte mot egenkapitalen) -78 833 009 14 935 526
Virkningen av planendringer (fgrt direkte mot egenkapitalen) 0 0
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12 10683 116 97 346 582
Herav:

Brutto pensjonsforpliktelse 819 652 777 843 865 616
Pensjonsmidler 808 969 661 746 519 034
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 1506 319 13 725 868

SAKKsTAD
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Note 12 — Kommunens garantiansvar (BRF § 5-12 d)

Opprinnelig
Type garanti Garantiansvar per garanti- Utlgper
Gitt overfor - navn 31.12.2020 31.12.2019 ansvar dato
Gudimstua Borettslag Selvskyldnergaranti 1 500 040 1 636 400 3000 000 01.09.31
Gudimhagen Borettslag Selvskyldnergaranti 2 283 060 2 490 600 4 566 000 24.06.31
Rakkestadhallene AS Selvskyldnergaranti 19 187 170 19 848 790 24 320 844 30.12.49
Rakkestad Sokn Kausjon 1161673 1218 339 1700 000 18.04.41
Rakkestad Sokn Kausjon 4 500 000 4 700 000 5700 000 06.06.43
Garantier med hjemmel i
sosiallovgivningen Selvstendig garanti 356 239 360 364 09.11.21
Rakkestad Motorpark AS Kausjon 1 875 000 2 187 500 3125000 10.01.24
Rause AS 0 187 500
Sum garantiansvar 30 863 182 32629 493 42 411 844

Note 13 — Bundne fond (BRF § 5-13 a)

Beholdning Beholdning
Bundne fond 01.01.2020 Avsetninger 31.12.2020
M & I Gjulems minnefond — velferdstiltak for
eldreomsorgen 1 605 629 15 849 1621478
Ubrukte midler boligtilskudd til etablering 1 648 799 47 367 1 601 432
Erling Naerbys testamentariske gave — disponeres fritt 2 256 036 12 000 2 244 036
Erling Neerbys testamentariske gave — til Skautun
sykehjem 680 684 680 684
Neeringsfond — covid-19 prosjektmidler 0 1173 625 1173 625
Kompetanse- og innovasjonstilskudd -
Kompetansetiltak og innovasjonsprosjekter 1 494 886 260 588 1755 474
Kommunalt rusarbeid — Bedre tjenestetilbud til
personer med rusmiddelrelaterte problemer 1 237 500 1 402 500 2 640 000
Trygge foreldre — trygge barn ICDP — styrke foreldre i
foreldrerollen 458 357 149 834 608 191
Glomma sgr for @yeren — interkommunalt
miljgprosjekt hvor Rakkestad kommune er
vertskommune 3 089 661 177 381 3267 042
Konfliktdempende tiltak — ulverevir i kommunen 958 000 958 000
Bundet driftsfond — avlgp — Selvkost i henhold til vann
0g avigpsanleggsloven samt forurensningsforskriften 4 456 524 3231 490 1225 034
Bundet driftsfond — slam — Selvkost i henhold til
forurensningsloven 539 122 682 624 1221 746
Bundet driftsfond — byggesak — Selvkost i henhold til
plan og bygningsloven 0 540 000 540 000
Ekstraordinaere avdrag startldn — Avsetning i henhold
til kommuneloven §14-17 2725143 3 230 528 5955671
Sum bundne fond 20 192 341 8 590 929 3290857 | 25492413

Rakkestad kommune har pr. 31.12.2020 83 bundne fond pa totalt kr. 31 408 543,-. Fondene som

er listet ovenfor utgjgr 81% av bundne fond.
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Note 14 — Selvkostomrader (BRF § 5-13 b)

Tall i 1000 kr

Vann  Avigp ‘ Slam

Renovasjon

Feiing

Byggesak

Oppméling

A. Direkte driftskostnader 8 538 10 879 2 357 12 217 1200 1762 998
B. Henfgrbare indirekte driftskostnader 257 293 79 271 71 140 67
C. Kalkulatoriske rentekostnader 382 817 3 72 1 1
D. Kalkulatoriske avskrivninger 1 400 2774 27 498 22 17
E. Andre inntekter -200 -1 021 -10 -1222 0 -215 -134
F. Gebyrgrunnlag (A+B+C+D+E) 10 377 13742 2456 11 836 1294 1687 949
G. Gebyrinntekter 8991 10471 3126 9 697 1731 2325 560
H. Arets selvkostresultat (G-F) -1 386 -3 271 670 -2139 437 638 -389
I. Avsetning til selvkostfond og dekning av 670 437 540

fremfgrt underskudd

J. Bruk av selvkostfond og fremfgring av 696 3271 2139

underskudd

K. Kontrollsum (subsidiering) (H-I+J) -690 0 0 0 0 98 -389
L. Saldo selvkostfond per 1.1 i 696 4 457 539 2 464 -406

rapporteringsaret

M. Alternativ kostand ved bundet kapital pa 0 39 12 20 -2

selvkostfond eller fremfgring av

underskudd

N. Saldo selvkostfond per 31.12 i 0 1225 1221 345 28 540 0
rapporteringsdret (L+M+I+J)

Ngkkeltall

0. Arets finansielle dekningsgrad i % 86,64% | 76,20% | 127,28% 81,93% 133,78% 137,82% 59,00%
(G/F)*100

P. Arets selvkostgrad i % (G/(F+I+3))*100 | 92,87% | 100,00% | 100,01% 100,00% 100,01% 104,40% 59,00%
Selvkostresultatet for gebyromradene over en tidsperiode pa 5 ar

Tall i 1000 kroner Over- (+)/ Over- (+)/ Over- (+)/ Over- (+)/ Over- (+)/

underskudd(-) ‘

underskudd(-)

underskudd(-)

underskudd(-)

underskudd(-)

Utvikling i 2020 ‘ 2019 2018 ‘ 2017 2016
selvkostresultatet

Vann -1 386 -576 -520 -1 364 -502
Avigp -3 271 -255 -853 -1 591 1918
Slam 670 -675 418 -30 267
Renovasjon -2139 388 -413 917 383
Feiing 437 -269 -155 -261 -104
Byggesak 638 -6 400 -79 -400
Oppmaling -389 -415 89 -341 -7

Fondsutvikling over en tidsperiode pa 5 ar

Tall i 1 000 kroner
Utgdende balanse i fond |

mangfold og samhold ) @

Vann -690 696 1250 1734 3051
Avigp 1225 4457 4 608 5342 6 813
Slam 1221 539 1194 753 768
Renovasjon 345 2 464 2 024 2 385 1429
Feiing 28 -406 -131 155 410
Byggesak 540 0 0 0 0
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Note 15 — Salg av finansielle anleggsmidler (BRF & 5-13 c)

Inntekt ved salg av finansielle anleggsmidler skal som hovedregel regnskapsfgres i
investeringsregnskapet.

En andel av inntektene fra salg av aksjer klassifisert som finansielle anleggsmidler skal likevel
regnskapsfgres i driftsregnskapet dersom vilkdrene i kommuneloven § 14-9 fjerde ledd er
oppfylt. En andel av inntektene fra salg av aksjer kan imidlertid bare fgres i driftsregnskapet
dersom kommuner eller fylkeskommuner har bestemmende innflytelse i selskapet, jf.
kommuneloven § 14-9 fjerde ledd.

Eierandel 1,5%
Salgssum 3782576
Andel av kostnader 66 910
Netto salgssum 3 715 666
Kostpris 399 500
Gevinst 3 316 166
Netto salgssum 3 715 666
Renteinntekter 2019 48 333
Til utbetaling 3763999
Utbetalt 2019 3189 120
Innestdende (escrow) 574 879
Renteinntekter 2020 1532
Utbetalt 2020 576 411

Inntekten for 2020 er bokfgrt i investeringsregnskapet.

JSAKKsTAD
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w Note 16 — Ytelser til ledende personer i virksomheten (BRF § 5-13 d)

Regnskaps-

Tekst iret Forrige ar Aret for
Antall 3rsverk 535,4 553,24 521,9
Antall ansatte 717 710 700
Antall kvinner 568 557 554
% andel kvinner 79 79% 80%
Antall menn 149 153 146
% andel menn 21 19% 20%
Antall kvinner hgyere stillinger 6 6 6
% andel kvinner i hgyere stillinger 46% 46% 46%
Antall menn i hgyere stillinger 7 7 7
% andel menn i hgyere stillinger 54% 54% 54%

Med hgyere stilling menes kommunedirektgr, ass kommunedirektgr, seksjonsleder og

stabsleder.

Fordeling heltid/deltid

Tekst \ Regnskapsaret Forrige ar Aret for
Antall deltidsstillinger 397 397 412
Antall ansatte i deltidsstillinger 397 397 412
Antall kvinner i deltidsstillinger 332 330 343
% andel kvinner i deltidsstillinger 83% 83% 83%
Antall menn i deltidsstillinger 65 67 69

% andel menn i deltidsstillinger 17% 17% 17%

Beskrivelse av tiltak for & bedre likestilling mellom kjgnnene:

e N&r det finnes kandidater av begge kjgnn til en ledig stilling skal minst en

representant fra det underrepresenterte kjgnn tas inn til intervju, nar formelle krav til
stillingen er oppfylt.

o Stedfortrederfunksjoner legges til rette for kvinner ndr slik funksjon er hensiktsmessig
og hvor lederen er mann, og motsatt ndr lederen er en kvinne.

Godtgjgrelse til kommunedirektgr og ordfarer

Tekst \ Regnskapsaret \ Forrige &r
Lgnn og annen godtgjgrelse til kommunedirektgr

ekskl. pensjonsavtale 1178190 1170000
Lgnn og annen godtgjgrelse til kommunedirektar for

verv i kommunal sammenheng (AS, KF, IKS, stiftelser 0 0
etc.i

Lgnn og annen godtgjgrelse til ordfgrer 0 113 580
ekskl. pensjonsavtale — tidligere ordfgrer

Lgnn og annen godtgjgrelse til ordfagrer

ekskl. pensjonsavtale 938 597 908 640
Lgnn og annen godtgjgrelse til ordfgrer for verv i 0 0
kommunal sammenheng (AS, KF, IKS, stiftelser etc.)

JSAKKsTAD

mangfold og samhold 3 ()



Kommunedirektgren har en arslgnn pa kr. 1 178 190 pr. ar fra 1.5.2020. I tillegg har
kommunedirektgren tjenestetelefon og to avisabonnement dekket av Rakkestad kommune.

Det er ikke inngdtt etterlgnnsavtale med kommunedirektgren.
Rakkestad kommune har inngdtt lederavtale med kommunedirektgren.

Kommunedirektgren er regulzert medlem av tjenestemannspensjonsordningen i Kommunal
Landspensjonskasse.

Ordfgreren har tjenestetelefon dekket av Rakkestad kommune.

Ordfgreren har tidligere veert medlem av ordfgrerpensjonsordningen i Kommunal
Landspensjonskasse. Dette er endret til allmenn tjenestepensjonsordning i Kommunal
Landspensjonskasse fom 2014.

Dersom ordfgreren ikke fortsetter i vervet etter nyvalg, tilkommer vedkommende den faste
godtgjarelsen i 1,5 méneder etter fratredelsen. Dersom vedkommende ikke har
naeringsinntekt, vil den faste godtgjarelsen kunne vare i inntil 3 mdneder etter fratredelsen.

Note 17 — Godtgjorelser til revisor (BRF § 5-13 e)
Kommunens revisor er @stre Viken kommunerevisjon IKS

Godtgjgrelse til revisor 2020

Regnskapsrevisjon 474 396
Forvaltnignsrevisjon 502 350
Eierskapskontroll 12 750
R&dgivningstjenester 0
Samlet godtgjorelse 989 496
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Note 18 — Investeringsprosjekter

Prosjekt Prosj. Opp- Antatt Regnskap Budsjett Regnskaps- Sum
nr. starts- ferdig- 2020 2020 fort tidligere regnskaps-
ar stillelses- ar fort
ar
Covid 19 viruset 39014 2020 2020 694 009 624 000 694 009
KLP - Egenkapitalinnskudd 90000 Arlig 1576 310 1 600 000 1576 310
IKT - Felles 90003 Arlig 2 677 081 2710 000 2 677 081
IKT skole - PCer til 8. trinn 90005 Arlig 529 898 540 000 529 898
Kommunale bygninger - 90013 Arlig 1628 342 1 400 000 1628 342
P&kostninger
Kommunale veier og bruer 90015 Arlig 4 242 909 3808 000 4 242 909
Vann- og 90017 Arlig 13 823 643 13 750 000 13 823 643
avlgpsinvesteringer
Os skole 90019 2015 2020 1758 297 1520 000 53 858 364 55616 661
Prestegdrdsskogen 90021 2017 2020 68 000 -70 000 657 373 725 373
boligomrade
Investeringstilskudd - 90041 2020 2020 600 000 600 000 600 000
Rakkestad sogn
Harlem3sen boligomrade 90082 2019 2021 4053728 4 238 000 565 812 4 619 540
Brann- og redningsvesenet | 90095 Arlig 636 938 640 000 636 938
- Utstyr
TML - Utstyr 90097 Arlig 1195782 1 166 000 1195 782
Rakkestad kulturskole 90100 2016 2021 830 318 220 000 2413 346 3 243 664
Omsorgsboliger, 90108 2018 2020 -4 508 790 -4 952 000 20 209 336 15 700 546
Hjembaserte tjenester
Friluftsomradet - 90114 2018 2021 39 790 9 000 644 764 684 554
Grytelandtjernet
Suteren/Rgsaegstranda 90118 2018 2020 3349 4 000 15992 19 341
friluftsomréde
Skautun rehabiliterings- og | 90121 2018 2024 2 588 450 2 240 000 1078 883 3667 333
omsorgssenter - Nybygg
Helse- og 90129 Arlig -49 519 -45 000 -49 519
omsorgsseksjonene -
Utstyr
Prosjektskolen - Garasje 90132 2018 2020 8 381 24 000 166 408 174 789
Rudskogen
Fasade - Kulturhuset 90136 2019 2020 1930 746 1728 000 52 098 1982 844
Rakkestad familiesenter - 90138 2019 2020 13922 16 000 91 352 105 274
Ladere for el-biler
Rakkestad familiesenter - 90139 2020 2020 363 000 363 000 363 000
Biler
Hjembaserte tjenester - 90142 2020 2020 726 000 726 000 726 000
Biler
Ombygging - Bankgérden 90144 2020 2020 2 541 689 2 300 000 2 541 689
Rakkestad
Garderober Bjgrkebo - 90145 2020 2020 540 182 408 000 540 182
HMS - tiltak
Covid 19 tiltak 90146 2020 2021 -322 570 2 360 000 -322 570
(Rehabilitering mm)
Radhusveien 4 - 90147 2020 2020 80 238 80 000 80 238
Oppgradering ifm annen
bruk av lokalene
Gjerde - Kopla 90148 2020 2020 236 150 250 000 236 150
renovasjonsplass
Prosjektadministrasjon, 99997 * 0 5561 000 0
finansielle utgifter og
reserver
Salg av eiendommer 99998 Arlig -4 395 160 -4 300 000 -4 395 160
Sum 34111112 39 518 000 79 753728 | 113 864 840
JAKKSTAD
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Regnskap 2020 ‘ Budsjett 2020

Sum investeringsresultat 34111112 39 518 000
Finansresultat:

Avdrag pé 13n til videreutlan 4554 210 6 723 000
Videreutldn 6 095 678 12 500 000
Avsetning til bundne investeringsfond 6 278 240 0
Bruk av 1dn -33 850 165 -37 742 000
Bruk av 1&n til videreutlan -6 095 678 -12 500 000
Mottatte avdrag pd utldn av egne midler -31 923 0
Mottatte avdrag pd videreutl&n -7 704 425 -4 000 000
Salg av aksjer/andeler -576 411 -576 000
Bruk av ubundne fond 0 -1 200 000
Bruk av bundne fond -2 725 143 -2 723 000
Overfgring fra driftsregnskapet -55 495 0
Sum finansresultat -34 111112 -39 518 000
Udekket i investeringsregnskapet 0 0

JAKKSTAD
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